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Plan realizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni a dalsi tvaréi Cinnosti Univerzity obrany v Brné pro rok 2018 (dale jen ,Plan
realizace DZ") je jednim ze zakladnich strategickych dokumentd systému Fizeni Univerzity
obrany v Brné (dale jen ,UQO").

Priority Planu realizace DZ vychazeji zejména ze zmén zavedenych novelou zakona
€. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a dopInéni dalSich zakonl (zakon
o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjSich predpisu, a naslednych provadécich predpisu.
Vzhledem k zasadnimu dopadu této novely a dopliujicich provadécich predpist na cely
systém pripravy vojenskych profesionalt a dalSich odbornikd pusobicich ve sféfe obrany
a bezpec€nosti statu, je pro UO stale hlavnim tématem implementace novych opatfeni
do Cinnosti Skoly a pInéni nové vzniklych pozadavk.

Plan realizace DZ rovnéz odrazi pozadavky rezortu Ministerstva obrany (dale jen
,MO®) jak na postupné navySovani poctu absolventu pétiletého vojenského magisterského
studia, tak i na aktualizaci stavajicich a zavedeni novych studijnich smérG reagujicich
na probihajici zmény v bezpe&nostnim prostfedi - kyberneticka obrana.

Plan realizace DZ navazuje na strukturu ,Dlouhodobého zaméru vzdélavaci
a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalSi tvaréi c&innosti Univerzity obrany
na obdobi 2016-2020“ a doplriuje k jeho jednotlivym prioritnim cilim opatfeni a Ukoly na rok
2018, pricemz definice prioritniho cile 1 byla aktualizovana na zakladé zmén vnéjSiho
prostfedi a pozadavku zfizovatele.

V souladu s vysledky auditu vlastnich schopnosti a s budoucimi potfebami
ozbrojenych sil CR se bude UO rozvijet a profilovat jako:

* vojenska univerzita — vyrazné vojensky profilovana a mezinarodné uznavana statni
vysoka Skola,

+ profesni Skola — podle potfeb a pozadavkl zfizovatele primarné orientovana
na pFipravu personalu ozbrojenych sil CR prostfednictvim akreditovanych studijnich
program( (dale jen ,SP*) a programu celozivotniho vzdélavani,

+ valeéna skola — dlouhodobé se rozvijejici nejvyssi vzdélavaci zafizeni v oblasti
obrany a bezpeénosti v CR,

+ vyzkumné centrum — centrum pozadovanych védeckych a inovacnich schopnosti
umoziujicich rozvoj kli€ovych védnich oblasti pro rozvoj operacnich schopnosti

ozbrojenych sil CR, NATO a bezpe&nosti statu,

» expertni centrum — centrum pro rozvijeni strategické a bezpecnostni komunity.



Veskeré €innosti spojené se vzdélavanim uskuteé¢novat s cilem ziskat a udrzet
akreditace studijnich programl a pokracovat v pripravach na institucionalni
akreditaci v prislusné oblasti vzdélavani.

o aktualizovat vnitfni predpisy a strategické dokumenty UO na zakladé zmén vnéjSiho
prostfedi a pozadavku zfizovatele (PRI, soucinnost vécni gestofri):

» dokondit aktualizaci a implementovat vnitini pfedpisy UO v navaznosti
na zmény vnéjSiho prostiedi souvisejici s planovanym rozvojem,

o navrhnout a realizovat diléi zmény organizaéni struktury UO vyplyvajici ze zmén
vnéjSiho prostfedi, z novych pozadavkl zfizovatele na UO a sméfovani jejiho dalSiho
rozvoje (PRI, soucinnost vécni gestofi):

« vramci UO vytvofit a dale rozvijet organizacni struktury orientované na nové
sméry vzdélavani ve prospéch MO,

» vSestranné rozvijet soucasti UO profilujici UO jako vale¢nou Skolu,

o akreditovat klicové SP a pfipravovat vnitini prostfedi UO na institucionalni akreditaci
(PVZS, soucinnost PRI a vedouci soucasti):

» akreditovat vojenské magisterské prezen¢ni SP dle aktualnich pozadavkd MO
se zahajenim studia v akademickém roce (dale jen ,AR*) 2019/2020,

+ akreditovat komplementarni civilni SP dle potfeb MO se zahajenim studia v AR
2019/2020,

+ vytvofit podminky pro ¢&innost Rady pro vnitini hodnoceni s dldrazem
na pfipravu odpovidajicich podkladovych materialu,
o zpracovat vnitfni dokumenty navazujici na vnitini pfedpis Pravidla systému zajist'ovani
kvality a vnitfniho hodnoceni kvality na UO (vécni gestofi a vedouci soucasti):
+ definovat a opatfenim rektora stanovit ukazatele a kritéria hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvurci a s nimi souvisejicich ¢innosti,
o navrhnout systém komplexniho hodnoceni akademickych pracovnikd (dale jen ,AP)

jako soucasti personalni prace na UO (PVZS, souCinnost vécni gestofi a vedouci
soucasti):

« navrhnout zakladni kritéria hodnoceni AP ve vzdélavaci a tvlréi éinnosti,

» vytvofit v elektronickém informaénim systému UO (dale jen ,EIS“) nastroje
poskytujici podkladové informace pro komplexni hodnoceni AP,

» pfipravit systém komplexniho hodnoceni AP v navaznosti na minimalni
standardy pro zahajeni habilitaCniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem.



Tvaréi céinnost zamérit a provadét tak, aby jeji vysledky byly relevantni
ve vztahu ke vzdélavani, byly konkurenceschopné na narodni a mezinarodni
urovni, prenositelné do aplikaéni sféry a zejména v souladu s potiebami
Ministerstva obrany.

o vytvofit podminky pro aplikaci Metodiky 17+ do podminek UO a v souladu s ni hodnotit
vysledky dosazené v tvaréi ginnosti (PVEC, souginnost vedouci soudasti):

* realizovat pokyny Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace k hodnoceni vyzkumnych
organizaci,

* pfipravit hodnotici dokumenty pro moduly Metodiky 17+ SpoleCenska
relevance, Strategie a Viabilita,

« zpracovat podklady pro pfipravu hodnotici dokumentace pro moduly Kvalita
vybranych vysledkd a Vykonnost vyzkumu,

*  na urovni soucasti vést prehled tvarc€ich aktivit jako prostfedek pro smérovani
tvaréi ¢innosti,
o realizovat kvalitni tvaréi ¢innosti ve védnich oborech souvisejicich s oblastmi
vzdélavani klic¢ovymi pro UO (PVEC, souginnost PVZS, vedouci sougasti):

* na urovni soucCasti aktualizovat stézejni védni obory UO podporujici
uskuteénované SP,

* podporovat tvaréi aktivity a ucast v budoucich vefejnych soutézich, pokud je
jasné prokazana jejich navaznost na aktualizované stéZejni védni obory,
a vést prehled o takto podporovanych aktivitach,

o aktivné vyhledavat prilezitosti a realizovat tvarci ¢innost ve prospéch ozbrojenych sil
CR a MO (PVEC, souginnost vedouci sougasti),

o Vvsouladu s kariérnim fadem AP podporovat rozvoj a zvySovani kvalifikace AP
primarné ve védnich oborech souvisejicich s kliCovymi oblastmi vzdélavani a jejich
zakladnimi tematickymi okruhy (PVEC, souginnost PVZS):

« upravit pravidla mimoradného odménovani AP za dosazené tvurci vysledky,

o vytvafet normativni, organizaéni a materialni podminky pro oboustranné mobility pfi
spolupraci na mezinarodnich projektech v tvaréi oblasti (PVEC, souginnost ZR-KVE):

* provést normativni, nakladovou a zdrojovou analyzu pobytu hostujiciho
profesora z prostfedi NATO / EU,

* vyhodnotit realné moznosti budovani spoleCnych expertnich pracovist
mezinarodniho rozméru na zakladé existujicich normativnich, organizacnich
a materialnich podminek,



o nadale vytvaret podminky pro realizaci planovanych projekti UO s predpokladem
jejich spolufinancovani z evropskych strukturalnich a investiénich fondt (PVEC,
soucinnost ZR-KVE):

» dokondit pfipravu zadosti o dotace (a to v€etné projektové dokumentace)
u téch projektovych zamérd, u nichz bylo garantovano predfinancovani
ze strany MO v navaznosti na vyhlasené vyzvy,

» u ostatnich projektovych zamérl pokracovat v Usili o zajisténi financnich
garanci ze strany MO,

o motivovat soucasti k zapojovani se do feSeni mezinarodnich védeckych projektu
(PVEC, souginnost vécni gestofi a vedouci sougasti):
» vramci institucionalni podpory vyhradit procentni ¢ast pro podporu rozvoje
soucasti, které usiluji o projekty a ziskavaji je,
* upravit zadosti o zahrani¢ni sluzebni cesty a jejich vyhodnocovani s cilem
maximalné podpofit hledani mezinarodnich partnert ke spolupraci v tviréi
éinnosti,

» vytvaret funk&ni podporu pro u€ast v mezinarodnich projektech.



Prioritni cil 3

Vychovnou ¢innosti rozvijet osobnostni a kompetenéni profil studentt
a ucastnikdi celozivotniho vzdélavani, budoucich vojenskych profesionall
a obrancti demokratickych hodnot, kteri dodrzuji moralni a etické hodnoty
prislusnika ozbrojenych sil.

o Vvramci systému prace se studenty klast diraz na vnitfni motivaci studenta, vyznam
uciva pro realny zivot, komunikativni a emocionalni dimenzi vzdélavaciho procesu (ZR,
soucinnost PVZS, vedouci soucasti a V §p),

o na vSech urovnich dirazné prosazovat a uplatfiovat kli€¢ové hodnoty UO definované
Etickym kodexem UO (ZR, soucinnost vedouci soucasti a V $p):

+ sledovat a vyhodnocovat etické klima na vS8ech pracovistich a podle potfeby
pfijimat pozitivni kroky ke zlepSeni pracovniho a tvaréiho ovzdusi,

o puUsobeni na studenty orientovat na rozvoj jejich mékkych dovednosti a navyku (ZR,
soucinnost D FVL a V 3p):

* rozvijet u studentd zejména komunikaéni dovednosti a schopnosti vedeni
malych tymd,

o rozvijet vychovnou erudici AP a velitelského sboru Skolniho pluku (ZR, souc€innost
D FVL aV $p):

* vramci kariérového rozvoje mladych AP vytvaret podminky pro uplatiiovani
komplexniho vychovného plsobeni,

* organizovat pro velitele 3kolnich jednotek zaméstnani zaméfena na rozvoj
manazerskych schopnosti a komunika&nich dovednosti,

o svyuzitim odkazu historického vyvoje ozbrojenych sil CR a &eskych déjin
upevnovat oddanost pfislusniki UO demokratickym hodnotam a vérnosti statu (ZR,
soucinnost vedouci sou¢asti a V $p):

+ vramci vojensko-odborné pfipravy studentl provadét u Skolnich jednotek
zaméstnani odkazujici na vyznamné historické udalosti ¢eskych dé&jin,
o zdokonalovat podminky naplfiovani pozadavkl kvality zivota pfislusnika UO (ZR,
soucinnost vedouci sou€asti a V 8p):

* na urovni Skolniho pluku fidit denni rezim Skolnich jednotek tak, aby byla
dosazena rovnovaha mezi kazdodennimi aktivitami studenti a podminkami
kvality jejich Zivota.



Prioritni cil 4

Podpurnou cinnosti rozvijet treti roli, ktera reflektuje potreby Ministerstva
obrany, partnert a odrazi aktualni spole¢ensky vyvoj.

o podilet se na plnéni Ukolu vyplyvajicich pro UO z ,Koncepce péce o vale¢né
veterany v letech 2017-2021" (ZR, soucinnost vécni gestofi):

* na zakladé vysledk( prlizkumu zaméfeného na postaveni a roli valeénych
veterand ve spolec¢nosti a jejich potfeby navrhnout soubor programu
celozivotniho vzdélavani orientovanych na potfeby valeCnych veterand,

* spolupracovat s pfislusnym garantem na konkretizaci moznosti poskytovani
rekvalifikaci a trvalého zaméstnavani valeénych veteran( ve statnich podnicich
a prispévkovych organizacich zalozenych MO,

* participovat na tvorbé programd zaméfenych na integraci vale¢nych veteranu
do obéanského zivota a na zpracovani navrhu okruh( cileného poradenstvi,

o s vyuzitim know-how UO a zfizovatele se aktivné podilet na aktivitach MO v ramci
NATO a EU a s dalSimi partnery a tyto kvalitativné rozvijet (PRI, soucinnost vécni
gestofi):

» upresnit pozadavky MO na soucinnost s UO a zpUsob jejiho zabezpec€eni pfi
realizaci aktivit MO v mezinarodnich strukturach,

* podporovat mezinarodni aktivity rezortu rozvijejici UO jako vojenskou univerzitu
a vyzkumné a expertni centrum,

o posilovat u vefejnosti povédomi o ozbrojenych silach CR a UO prostfednictvim
marketingovych a komunikaénich aktivit a spolupraci s partnerskymi spolky
a organizacemi (kancléf, soucinnost vécni gestofi a vedouci soucasti):

+ realizovat nové efektivni formy marketingovych aktivit ke spinéni rekrutacniho
cile UO v AR 2018/2019,

* spolupraci s vyznamnymi partnerskymi spolky a organizacemi podpofit
dosazeni pozadovaného podétu uchazedu o studium v AR 2018/2019,

* medialni a prezentacni aktivity zaméfit na budovani a posilovani znacky UO
jako nejvyznamnégjsi vzdélavaci a vyzkumné instituce v oblasti obrany
u odborné i laické verejnosti,

+ informacni aktivity k prohloubeni povédomi o UO zaméfit na vyuziti socialnich
siti s cilem podpofit dosazeni pozadovaného poctu uchazec€l o studium v AR
2018/2019.




PFi naplinovani poslani Univerzity obrany rozvijet své vnitini prostredi a k tomu
ve spolupraci s Ministerstvem obrany zabezpecdit dostateéné finanéni
prostiedky.

o pokracéovat v revitalizaci a rozvoji nemovité infrastruktury pro zabezpeceni
chodu UO (ZR-KVE):

* splnit vSechny administrativni ukoly UO k zabezpedeni pfipravnych praci
nezbytnych pro zahajeni vystavby ,Studentského centra®,

 vramci planovaciho procesu uplatnit pozadavek na navyseni financnich
prostfedkll pro zabezpeceni vétSiho poctu realizovanych oprav nemovitého
majetku,

* ve spolupraci s AS-PO pokracovat v revitalizaci koleje Chodska 17/B s cilem
zvySovani kvality ubytovani student UO,

o Vv navaznosti na zvySujici se pozadavky MO na pocty absolventl vojenského studia
zabezpecit ve spolupraci s AS-PO jejich ubytovani (ZR-KVE):

* zpracovat ,Zamér navySeni ubytovacich kapacit UO“ v souladu s poZzadavkem
na zvyseny pocet pfijatych studentu,

« uplatnit u AS-PO pozZadavek na vytvareni podminek k moznému ubytovani
studentl v kontextu postupného navySovani jejich poctu,

o navySovat mnozstvi movitého majetku pro zabezpec€eni chodu UO v navaznosti
na zvysujici se pozadavky MO na pocty absolventu vojenského studia (ZR-KVE):

* vramci planovaciho procesu uplatnit pozadavek na navySeni finangnich
prostfedk(l pro zabezpecéeni vétSiho poctu studentll v oblastech stravovani,
vystroje, munice a spotfebniho materialu pro zabezpeceni vycviku,

+ zabezpeCit zvySené pozZadavky na dopravni zabezpeleni souvisejici se
vzdélavaci ginnosti,

o rozvijet Informaé€ni a komunikaéni systém UO (ZR-KVE):
« zpracovat Informacni strategii UO,

* implementovat do SW aplikaci EIS UO pravidla ochrany osobnich udajl
v souladu s novou pravni upravou v této oblasti,

« prioritné vlastnimi silami zajistit provoz stavajicich aplikaci EIS UO s dirazem
na pozadovanou funk&nost a jednotné rozhrani pro zadavani dat,

o rozSifit uzivatelskou podporu informaénich a komunikaénich technologii (dale
jen ,IKT*) vyuzivanych na UO (ZR-KVE, soucinnost vedouci soucasti):

» zajistit dostupnost a uZivatelskou podporu poskytovanych sluzeb a prace s IKT,

» zabezpecit postupny technologicky rozvoj IKT platformy,



pokraCovat v rozvijeni znalosti personalu v oblasti IKT cestou akreditovanych
Skolicich firem,

o pokracéovat ve zjednodusSovani

a elektronizaci administrativnich ¢innosti
spojenych s chodem UO (ZR-KVE, soucinnost vécni gestofi a vedouci soucasti):

realizovat elektronizaci administrativnich ¢€innosti na vSech urovnich Skoly
v ramci jednotného informacniho systému.

Plan realizace Dlouhodobého zaméru vzdeélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové

a inovacni a dalsi tvirci cinnosti Univerzity obrany vV Brné pro rok 2018 byl projedndan

Védeckou radou Univerzity obrany v Brné dne 13. zari 2017 a schvalen Akademickym
senatem Univerzity obrany v Brne dne 21. zari 2017.
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